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Resumen

Los grandes contribuyentes enfrentan desafios en la de-
terminacion del pago provisional del Impuesto Sobre la
Renta, especialmente en la determinacion de los ingresos
nominales debido al gran volumen de datos que generan
y el grado de exactitud que exige la autoridad hacendaria.
Por lo cual la presente investigacién tuvo como objetivo
explorar la aplicacion del Business Intelligence (B1) para la
determinacién del pago provisional del Impuesto Sobre
la Renta en personas morales grandes contribuyentes en
México durante el ejercicio de 2024. Como resultado, la
propuesta de implementacién del Bl puede mejorar la pre-
cisién y eficiencia del proceso de calculo del ISR, reducir
riesgos asociados a errores y omisiones y proporcionar una
mayor transparencia y control sobre la informacién fiscal.
Se concluye que la implementacién de BI para la determi-
nacion de los ingresos nominales del pago provisional del
Impuesto Sobre la Renta facilita significativamente el cum-
plimiento normativo mediante una plataforma integrada
para consolidar, estandarizar, analizar y gestionar datos
fiscales. El Bl identifica discrepancias, permitiendo corregir
errores antes de que se conviertan en problemas de cum-
plimiento, optimizando la eficiencia operativa y mejorando
la precisién en la gestion fiscal de las empresas.

Palabras clave: inteligencia de negocios, ingresos nomina-
les, pago provisional de impuestos, fiscalizacion.

Cédigos de clasificacién JEL: H20, H24, M15.

Abstract

Major taxpayers face challenges in determining provisional
income tax payments, especially in determining nominal in-
comes due to the large volume of data they generate and the
level of accuracy required by the tax authorities. Therefore,
this research aimed to explore the application of Business
Intelligence (BI) for determining provisional income tax pay-
ments for major taxpayers in Mexico during the 2024 fiscal
year. As aresult, implementing Bl can improve accuracy and
efficiency of the income tax calculation process, reduce risks
associated with errors and omissions, and provide greater
transparency and control over tax information. It is conclud-
ed that the implementation of a BI for determining nominal
income for provisional income tax payments significantly facil-
itates regulatory compliance through an integrated platform
for consolidating, standardizing, analyzing, and managing
tax data. The Bl identifies discrepancies, allowing errors to
be corrected before they become compliance issues, op-
timizing operational efficiency and improving accuracy in
companies’ tax management.

Keywords: business intelligence, taxes, nominal income,
provisional tax payment, auditing.
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Introduccion

En los ultimos afios el Servicio de Administracién Tributaria
(sAT) ha evolucionado significativamente en sus métodos de
fiscalizacidn, incorporando tecnologfa avanzada para lograr
sus objetivos. En el Plan Estratégico 2024 (Servicio de Adminis-
tracién Tributaria [SAT], 2024b) el uso de la tecnologia fue uno
de los pilares que se incorporaron a la visidn de la institucidn.

El plan en comento declara cuatro principios para for-
talecer la recaudacién, que consisten en el aumento de
la eficiencia recaudatoria por medio de la promocién del
cumplimiento fiscal de los contribuyentes; la disminucién de
la evasidn y elusién fiscal mediante el uso de la tecnologia
como medio de deteccién de malas practicas; el combate
a la corrupcién y la mejora en la atencidn al contribuyente
(sAT, 2024b).

Para lograr dichos objetivos de forma mas eficiente se
requiere mejorary perfeccionar las plataformas tecnoldgicas
que ha ido adoptando a través del tiempo, que entre los
cuales destacan el uso de comprobantes fiscales digitales por
Internet (cFDI) de conformidad con el articulo 29 del Cédigo
Fiscal de la Federacidn (cFF, 1981), el uso de plataformas de
Big Data, las cuales seguin Venzor & Flores (2018) se refieren
al procesamiento eficiente de grandes volimenes de datos
mediante la reparticidn de tareas en multiples servidores, asi
como el uso de modelos de inteligencia artificial para mejorar
la planeacién en los procesos de recaudacién (SAT, 2024b).

Por medio de estas herramientas el SAT logré incrementar
durante el afio 2023 el 18% de los ingresos tributarios del pais
en términos nominales y el 12% en términos reales, alcanzando
cuatro billones 517 mil 730 millones de pesos (SAT, 2024a); de
esta recaudacion, los grandes contribuyentes representan
menos del 1% de los contribuyentes activos (aproximada-
mente 12,000 en total) y aportan poco mas de la mitad de
los ingresos tributarios totales (SAT, 2024a).

En este sentido, los grandes contribuyentes, uno de los
pilares de la recaudacién fiscal dado que aportan la mitad
de los ingresos tributarios, se enfrentan a un entorno em-
presarial cada vez mas complejo y competitivo. Uno de los
desafios mas significativos es la gestion y cumplimiento de
sus obligaciones fiscales, ya que son disposiciones que estan
en constante evolucidn, requieren de mayor precisién enla
determinacion de las contribuciones y manejo de grandes
volimenes de datos, asi como cumplimiento oportuno.

La implementacién de sistemas de Business Intelligence ha
emergido como una solucién poderosa para abordar estos
desafios, pues no sélo proporciona una plataforma para la
recopilacién, integracién y andlisis de datos, sino que tam-
bién ofrece herramientas avanzadas para la visualizacion y
reporte de informacion critica que permiten a las empresas
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transformar datos brutos en informacién valiosa, facilitando
el cumplimiento oportuno.

Este articulo tiene como objetivo explorar la aplicacién
del BI para la determinacidon del pago provisional del Im-
puesto Sobre la Renta (ISR) en personas morales grandes
contribuyentes en México durante el ejercicio de 2024. La
investigacidn aspira a proporcionar una comprension de los
beneficios del BI y motivar a las empresas a considerar su
adopcién como una herramienta fundamental para el cum-
plimiento fiscal y la optimizacién operativa.

Planteamiento del problema

Para la declaracién del ejercicio 2023, el SAT inicié con la
precarga de algunos datos en las declaraciones; esto signi-
fica que, en la plataforma de captura del pago provisional
del ISR, algunos campos como los ingresos facturados se
completan automaticamente con la informacién prove-
niente de los CFDI sin que haya forma de conocer cémo
estan integrados estos datos, lo que obliga al contador a
verificar y ajustar la informacién en un tiempo limitado al
presentar las declaraciones (SAT, 2024¢).

En el caso particular de las personas morales grandes
contribuyentes que emiten miles de cFDI al mes, es posible
que existan diferencias en sus ingresos nominales declara-
dos contra los ingresos que determine el SAT con base en
los cFDI timbrados, derivado de que no se realice la concilia-
cion entre dichas bases de datos, con el riesgo de presen-
tar discrepancias que pueden significar la recepcion de car-
tas invitacion y/o requerimientos por parte de la autoridad.

Asi, la precisién requerida por las autoridades fiscales ha
aumentado, haciendo necesaria la integracion de la informa-
cién por CFDI en lugar de cuenta contable; para los grandes
contribuyentes que pueden llegar a emitir miles de cFp1 al
mes, esta integracion se ha vuelto una tarea muy compleja.

Metodologia

La investigacién es de tipo cualitativo con un alcance ex-
ploratorio (Herndndez et al., 2010). Se centra en la recopila-
cién, andlisis y sintesis de informacidn existente provenien-
te de fuentes primarias, tales como la Ley del Impuesto
sobre la Renta y el C4digo Fiscal de la Federacidn. Estas
fuentes seran complementadas con fuentes secundarias,
como libros, articulos académicos, informes técnicos y es-
tudios previos, por lo cual se empled la técnica de investi-
gacion documental.

La investigacion esta delimitada por la normativa apli-
cable en el ejercicio de 2024 y se delimitd la propuesta de
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implementacidn a los grandes contribuyentes sefialados
como tales de acuerdo con el Reglamento Interior del Ser-
vicio de Administracién Tributaria (RISAT, 2015) en su arti-
culo 28, apartado B, fraccion Il referente a las personas
morales del Titulo Il de la Ley del Impuesto Sobre la Renta
(uISR, 2013) que en el ultimo ejercicio fiscal declarado ha-
yan consignado en sus declaraciones normales ingresos
acumulables para efectos del ISR iguales o superiores a un
monto equivalente a 1,858 millones de pesos, cantidad ac-
tualizada para el afno 2024 conforme al dltimo parrafo del
apartado B del articulo 28 del RISAT (2015).

La eleccidén de los sujetos de estudio se justifica a par-
tir de la complejidad de las operaciones que llevan a cabo,
pues, derivado del volumen de operaciones contables, es
probablemente el contribuyente de mayor complejidad
entre todos los sujetos pasivos que hay, siendo idéneo por
el volumen y el monto de operaciones para ser estudiado
alaluz del Bl

Desarrollo

Concepto y uso del Business Intelligence

El Business Intelligence, o también conocido en espafiol
como inteligencia de negocios (Camargo-Vega et al., 2016;
Murillo & Castellanos, 2013; Ortega-Giraldo et al., 2020;
Rosado & Rico, 2010) o como inteligencia empresarial (Or-
tega-Giraldo et dal., 2020) segtin Pérez (2015), se refiere al
uso de datos en una empresa para facilitar la toma de de-
cisiones; en este sentido, abarca tanto la comprensidn del
funcionamiento actual de la empresa como la anticipacién
de acontecimientos futuros con el objetivo de ofrecer co-
nocimientos para respaldar las decisiones empresariales.

De acuerdo con Wixon & Watson (2010), el Bl se refiere
a un conjunto de tecnologias y procesos utilizados por las
empresas para recopilar, integrar, analizar y presentar da-
tos empresariales para ayudar a los usuarios a tomar mejo-
res decisiones; asi, el objetivo principal de Bl es transformar
los datos en informacién valiosa, en conocimiento.

En el mismo orden de ideas, Gartner (como se cité en
Cano, 2008) describe el BI como sigue:

Bl es un proceso interactivo para explorar y analizar informa-
cién estructurada sobre un drea (normalmente almacenada
en un datawarehouse), para descubrir tendencias o patrones,
a partir de los cuales derivar ideas y extraer conclusiones. El
proceso de Business Intelligence incluye la comunicacién de
los descubrimientos y efectuar los cambios. Las dreas incluyen
clientes, proveedores, productos, servicios y competidores.

Se observa entonces que el B comprende un conjunto
de procesos ordenados que utilizan la tecnologia en todas
las dreas de la empresa para poder identificar tendencias,
describir patrones y, a partir de éstos, tomar decisiones y
realizar conclusiones.

Williams (como se cité en Camargo-Vega [2016]), des-
cribe que el ciclo de anadlisis de la inteligencia de negocios
comprende:

1. Andlisis. Se identifica el problema y se recopilan los

datos de la empresa.

2. Reflexidn. La informacién recabada se transforma
en conocimiento, profundizando el problema iden-
tificado.

3. Decisiones. El conocimiento se traduce en decisio-
nes que posteriormente serdn acciones.

4. Evaluacidn. Se incluyen indicadores de desempefioy
resultados que se fijaron inicialmente.

5. Componentes sistema de inteligencia de datos. Abor-
dan la arquitectura del BI que incluye el drea de
datos, cdmo se organizan y almacenan y la forma
de presentarlos.

De acuerdo con Cano (2008), los beneficios que se
pueden obtener a través del uso de BI incluyen beneficios
tangibles que incluyen reducir costos y generar ingresos;
beneficios intangibles como disponer de informacién para
la toma de decisiones y beneficios estratégicos enfocados
en la toma de decisiones para beneficio de la empresa.

En el estudio de McCauley (2014) se descubrié que los
analistas dedicaban del 50 al 80% de su tiempo a buscar da-
tos y entenderlos, por ello la importancia de fortalecer su
capacidad analitica; mientras que, afios después en el estu-
dio de Forrester (2024) las empresas que utilizan Bl pueden
reducir el tiempo dedicado a la elaboracién de informes en
20% y aumentar la productividad del personal en 50%.

La aplicacién del Bl puede ocurrir en todos los ambitos;
aunque, de acuerdo con Bardn et al. (2021), las empresas
son el sector en donde mas se emplea. Valentina et al.
(2024) encontraron que el uso de BI tiene un efecto benefi-
cioso para mitigar el incumplimiento fiscal.

Es evidente que el Bl puede ser un gran aliado para el
contador, ya que los principales objetivos de éste son pro-
porcionar informacién financiera para la toma de decisio-
nes y asegurar el cumplimiento correcto y oportuno de las
obligaciones fiscales. Para ello el contador realiza tareas
repetitivas y manuales como la carga de datos, conciliacio-
nes y generacién de informes; con el BI esas tareas de la
preparacion de datos se ahorrarian y tendria mas tiempo
para su analisis.
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Pagos provisionales del Impuesto

Sobre la Renta (ISR) puesto Sobre la Renta a su cargo en el ejercicio, debiendo
realizar el pago de forma genérica hasta el dia 17 del mes

El articulo 14 de la LISR (2013) contempla la obligacién de  siguiente al cual se deba efectuar el pago. El procedimien-

efectuar pagos provisionales mensuales a cuenta del Im-  to de calculo es el siguiente:

TABLA 1. Procedimiento de calculo del pago provisional de personas morales régimen general

Ingresos Nominales
(desde inicio ejercicio hasta el ultimo dia del mes al
gue se refiere el pago)

(x) Coeficiente de utilidad

(=) Utilidad Fiscal Pago provisional

(-) PTU pagada enel ejercicio’
Pérdida fiscal de ejercicios anteriores pendiente de
-) aplicar.
Base Pago provisional
Tasa de ISRpara 2024 (30%)
ISR a cargo del periodo
Pagos provisionales del ejercicio efectuados con
(-) anterioridad
(-) ISR Retenido por pago de intereses

(=)  T&Rpor pagar

Nota 1: en el caso de la pTu pagada en el ejercicio, se debera disminuir, por partes iguales, en los pagos provisionales correspondientes a los meses de
mayo a diciembre del ejercicio fiscal.

e e T ]
|

>
— T

Fuente: elaboracién propia con base en el articulo 14 de la Lisr (2013).

El coeficiente de utilidad se calculara:

TABLA 2. Calculo de coeficiente de utilidad

Utilidad Fiscal
Ingresos Nominales

Coeficiente de utilidad =

Fuente: elaboracion propia con base en el articulo 14 de la Lisr (2013).

El coeficiente de utilidad se calculard al dltimo ejercicio Uno de los elementos principales de este cdlculo son
de 12 meses por el que se hubiera o debié haberse presen-  los ingresos nominales, los cuales se determinan de acuer-
tado declaracidn (LISR, 2013). do con el articulo 14 de la LISR (2013), como se presenta en

la tabla 3.

48



DIAGNOSTICO FACIL EMPRESARIAL, ISSN 2683-1481
ARNO 13, NUM. 25, ENERO * JUNIO 2026

PROPUESTA DE APLICACION DEL BUSINESS INTELLIGENCE EN LOS GRANDES CONTRIBUYENTES

Martinez Ntfez E.V., Haro Ruiz M.A., Rivera Lima A.S.

TABLA 3. Ingresos nominales

Ingresos acumulables

(-)

Auste anual por inflacion acumulable

Ingresos nominales

Fuente: elaboracion propia con base en el articulo 14 de la Lisr (2013).

El ajuste anual por inflacidon acumulable es el ingreso
que obtienen los contribuyentes por la disminucidn real de
sus deudas (LISR, 2013).

Ahora bien, la LISR (2013) en el articulo 16 define los
ingresos acumulables explicando que se deben sumar los
ingresos percibidos en efectivos, otorgados en bienes,
prestados en servicios, créditos, asi como cualquier otro
beneficio que se haya percibido. Igualmente, en el articulo
18 (LISR, 2013) se mencionan otros ingresos acumulables.

Los principales desafios que enfrentan las personas
morales grandes contribuyentes para la determinacién de
los ingresos nominales que son la base para el pago provi-
sional de ISR, son:

L Bases de datos aisladas. Por un lado, se tiene la con-

tabilidad gestionada en una base de datos aislada
y, por otro, los cFDI timbrados almacenados en la
base de datos del sAT; esto implica que en algunos
casos ambas bases no sean idénticas, en ocasiones
debido a procesos y/o sistemas derivados de omi-
siones o errores en el llenado y en la emisién de
los CFDI como errores en la fecha, en los montos,
en la forma de pago, en el método de pago, entre
otros; éstos no se contabilizan al momento de ser
timbrados, lo que genera discrepancias entre ellas.

Il.  Bases de datos con numerosos y variados registros.
Los CFDI emitidos en un mes, generalmente con-
forman una vasta base de datos de miles de com-
probantes.

lll.  Proceso no estandarizado. Cada persona en contacto
con la contabilidad puede llevar a cabo modifica-
ciones debido a la rotacidn, errores o descuidos.

IV.  Tiempo limitado. El personal encargado tiene un
plazo reducido: por ejemplo, al fin de mes pararea-
lizar la revisidn, integracion y ajuste de los datos
precargados, lo que genera presién y aumenta el
riesgo de errores, ya que el pago provisional de ISR
es por periodo mensual.

V. Actudlizacién constante. Dependiendo de las dispo-
siciones normativas, los datos, requisitos, comple-
mentos y claves de los CFDI pueden cambiar segun

estipule la autoridad, lo que afiade complejidad al
proceso de verificacion y ajuste.

VI.  Detalle cFDI. Ya no es suficiente la integracién de los
ingresos por cuenta contable, es necesario bajar
un nivel a cFDI, de esta manera el sistema de con-
tabilidad estard mas detallado y pormenorizado,
integrando mayores elementos de identificacién
y cuantificacién.

VII. Ingresos sin CFDI. Entre las diversas disposiciones,

se encuentran ingresos que se consideran dentro

de los ingresos acumulables que no cuentan con
un CFDI emitido, como, por ejemplo: el ajuste anual
por inflacién acumulable y la ganancia en la enaje-
nacién de activos, entre otros, contemplados enla

LISR (2013), por lo cual éstos deberan identificarse

adecuadamente, agregarlos al momento de la carga

de datos en la plataforma de la declaracion.

Operaciones en moneda extranjera. En ocasiones

se tienen diferencias por los tipos de cambio uti-

lizados en el registro contable, éstos pueden ser
diferentes de los que toma el SAT, ya sea por la
fecha de la emisién del cFDI 0 cuando se origina la

operacion que genera el ingreso y/o deduccién y,

ademas, no consideran que la Unica fuente legal

donde se publica el tipo de cambio es el Diario Oficial
de la Federacidn.

IX.  Cdlculos para obtener el ingreso. En algunas opera-
ciones se requiere realizar algunos célculos, como
es el ejemplo de las ventas de activos fijos que no
es acumulable el importe sefialado en el cFDI, sino
la ganancia por la venta que se calcula conforme al
articulo 18 fraccién Iv de la LISR (2013).

VIIL.

Resultados

Implementar un sistema de BI permitird a los grandes con-
tribuyentes adaptarse a las nuevas exigencias fiscales,
mejorar la eficiencia y precision en la gestidn de sus obli-
gaciones tributarias, reducir riesgos y optimizar tiempo y
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recursos. La adopcidn de estas tecnologias avanzadas es
crucial para mantenerse al dia con las regulaciones fisca-
les y evitar posibles sanciones como multas y/o pago de
actualizacidn y recargos derivadas de discrepancias en las
declaraciones fiscales.

Las aplicaciones de BI permiten integrar datos de diver-
sas fuentes y a través de campos llave relacionar o enfren-
tarlas. Hasta hace unos afios la forma en que se determina-
ban era con base en la contabilidad, en los registros que se
hacian de las facturas emitidas; sin embargo, ahora no es
suficiente, ya que la forma en que estd fiscalizando el SAT
es a través de la informacién que recaba a través de los

CFDI, es por ello que los contribuyentes deberian hacerlo
a ese nivel.

La propuesta de cdmo se podria implementar un mo-
delo de BI que colabore en la correcta determinacién de los
ingresos nominales se basa en la creacién de un modelo de
conciliacion de los cFDI de las bases del SAT y las cuentas
contables para la determinacidn de los ingresos nominales,
ya que lo que estd timbrado en el SAT no necesariamente
es lo que se tiene contabilizado en sus cuentas contables,
por lo que primeramente se tendrian que conciliar estas
dos bases de datos. La arquitectura propuesta se presenta
enla figura 1.

FIGURA 1. Arquitectura de la implementaciéon de un BI para realizar la conciliaciéon de los cFDI

Base SAT .. Contabilidad
(Vigentes) [e Ingresos
SAT por cuenta
. y por CFDI
Automatizar
Descarga
’ Clasificar
L]
- Identificar Ingresos
DB 5k No acumulables
CFDI O R 2 Ingresos Ingresos
YMetadata  wreiicences Con CFDI Sin CFDI
rﬁl.l Ingresos
‘ acumulables
CONCILIACION n
A. Sumarizar B. Campo llave C.Ildentif!car
por CFDI CEDI diferencias

Sin diferencias:
Cuando estén en las
dos bases de datos
con mismos
importes

Fuente: elaboracion propia.

Con este modelo de datos se realiza la conciliacion de

CFDI contabilizado
no vigente en SAT
Cuando no esté
vigente en base SAT
y estéen
Contabilidad

Diferencias en
importes:

Cuando estén en las
dos bases de datos
pero con importes
diferentes

CFDI vigente en SAT
no contabilizado
Cuando esté en base
SATyno estéen
Contabilidad

Estas diferencias se deberan atender para eliminarlas
antes de elaborar el pago provisional

1

Base Conciliada de
Ingresos con CFDI

Ingresos
Nominales Pago
provisional

los ingresos precargados en el SAT para el pago provisio-
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nal y la determinacién de los ingresos nominales que son la
base del pago provisional del ISR.
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TABLA 4. Conciliacion de ingresos nominales facturados y contabilizados
en el mes con la precarga del pago provisional SAT

Concepto Comentarios

Ingresos con CFDI seguin Contabilidad

(+) Facturastimbradas no contabilizadas en el mes

(- ) Facturas canceladas con fechaposterior al cierre de mes
(+) Facturas canceladas de meses anteriores

(=) Subtotal

(- ) Ingresos nominales facturados del mes

(=) Diferencia

En el entendido que las
facturas canceladas de meses
anteriores seregistran en el
mesde cancelacion en
contabilidad

Nodeberian existir, ya que
deberian contabilizarse todas
Ya que se registran en el mes
de cancelacion

Precarga pago provisional SAT
Nodeberia haber diferencia

Fuente: elaboracién propia.

TABLA 5. Determinacion de los ingresos nominales para el pago provisional del ISR

Concepto

Comentarios

Facturas canceladas en el mes emitidas en meses
(+) anteriores

(+) CHOl deventas de Activos Hjos
(=) Ingresos nominales a disminuir

Seidentifican por la cuenta
contable

Concepto
(+) Otrosingesos sin CFDI
( +) Ingresos por indemnizacion de seguraos
(+) Intereses (Aticulo 8 USR)
(+) Ganancia cambiaria
( +) Utilidadfiscal en venta de Activosfijos
(=) Ingresos nominales adicionales

Comentarios

Seidentifican por la cuenta
contable

Carga manual con el calculo

Concepto

Ingresos nominales facturados del mes
(- ) Ingresos nominales a disminuir
{ +) Ingresos nominales adicionales
( =) Total deingresos nominales del mes

Comentarios

Base para el pago provisional

Total de ingresos nominales del mes

{ +) Ingresos nominales de periodos anteriores

(=) TOTAL DEINGRESOSNOMINALESDE. FERIODO
Ingresos nominales declarados del periodo
Diferencia

Base para el pago provisional

Fuente: elaboracién propia.
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El procedimiento propuesto para la determinacién de

los ingresos nominales a través del Bl es el siguiente:

A. Automatizar la descarga tanto de las bases del sAT
como de la contabilidad a nivel de cuenta y cFDI, ya
depende de cada empresa la periodicidad que se re-
quiera: diaria, semanal o mensual. Todo esto se recibe
en el BI.

B. Lainformacién de contabilidad se separa por cuentas
contables: los ingresos que si cuentan con cFDI emitido
y los que no requieren un CFDI pero que si son consi-
derados como ingresos nominales, ejemplo ganancia
cambiaria, intereses, entre otros. Esto se puede pa-
rametrizar por medio de catalogos en los que iden-
tifiquemos las cuentas contables que si son ingresos
nominales y las que no son acumulables, loimportante
es que se tenga un procedimiento bien definido de
registro contable para que sea estandarizado.

C. Descargar el metadata que se utiliza para determinar
el estatus del comprobante, es decir, si es valido, si
estd cancelado y la fecha de cancelacidn.

D. Agregar el estatus del comprobante ala base del sAT,
utilizando como campo llave (campo comun entre
dos bases de datos) el nimero de cFDI.

E. Sumarizar en moneda nacional la base de datos de
contabilidad por cFDI, ya que pudiéramos tener varios
registros por cada cuenta contable, con esto dejaria-
mos un solo monto por CFDI.

F. Cruzar las tablas de cFDI SAT vs. contabilidad en su
columna moneda nacional y se realizara un total por
CFDI, por un lado el importe del SAT y por el otro de
la contabilidad, identificando:

e (CrDIsin diferencias; es decir que en ambas bases
de datos se encuentren con los mismos importes.

¢ CFDI contabilizadas no timbrados: cuando estén
en base de contabilidad, pero no se encuentren
en la base SAT.

e CrDI timbrados no contabilizadas: cuando es-
tén en base de datos SAT y no se encuentren en
contabilidad.

e (CFDIque estén en ambas bases de datos, pero con
importes diferentes.

G. ldentificar por cuenta contable los cFDI que no se
consideran ingresos acumulables, como son: ventas
de activo fijo, ya que en este caso debera acumularse
la ganancia.

H. Cargar de manera manual la utilidad en venta de ac-
tivos fijos.

I. Disefiar reportes personalizados de acuerdo con lo
que se quiera monitorear, en este caso se proponen
los reportes de las tablas 4, que es una conciliacién
entre los ingresos con CFDI contabilizados y los pre-
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cargados que no deberfa haber diferencias y la tabla
5, que es la determinacién de los ingresos nominales
del pago provisional.

J. Establecer tableros de indicadores de monitoreo, a
través de los cuales pueda proporcionarnos una fo-
tografia del estatus del proceso.

Conclusiones

El uso de Bl es recomendable en grandes contribuyentes
que manejan un gran volumen de datos, para que los contado-
res puedan desempefiar su trabajo de manera mas eficiente,
precisay estratégica. La adopcion de estas herramientas no
s6lo mejora la calidad del trabajo contable, sino que también
proporciona un valor afiadido a la organizacion al facilitar la
toma de decisiones informadas y el cumplimiento normativo.

La implementacidn del BI no es sdlo una tendencia, sino
una necesidad en el mundo contable moderno, que permite
a los profesionales de la contabilidad adaptarse y prospe-
rar en un entorno empresarial en constante evolucidn. La
integracion de Bl en la gestion fiscal no sélo representa una
mejora tecnoldgica, sino también una evolucidn estratégica
que puede transformar la manera en que las organizaciones
abordan sus responsabilidades fiscales.

El ejercicio contable del contribuyente debe apoyarse
en herramientas tecnoldgicas que ayuden a desempefiar el
trabajo con mayor eficiencia, tal y como lo realiza el SAT, si
bien no es una tarea facil niinmediata, es algo que puede irse
construyendo de poco a poco e ir palpando los beneficios.

Los beneficios de implementar un modelo Bl para la de-
terminacién del pago provisional de ISR son:

A. Fiscales. Existe mayor exactitud en la determinacién
del impuesto, se evitan diferencias entre el contri-
buyente y la autoridad y se consideran los ingresos
nominales a nivel de cFDI.

B. Operativos. Se automatizan tareas, se reducen tiem-
pos para recopilar datos, se integran sistemas y se
puede contar con lainformacidn de forma automatica.

C. Legales. Se promueve el cumplimiento de las obliga-
ciones fiscales del contribuyente, evitando asi multas.

D. Estratégicos. Se cuenta con todalainformacion para
prever tendencias y tomar decisiones.

E. De control. Toda la informacién se encuentra dispo-
nible en una plataforma, puede establecerse control
sobre la informacién y los procesos, asi como incluir
indicadores de monitoreo y prevenir el robo de in-
formacion.

F. Deproceso. Se integran los papeles de trabajo a nivel
de cFDI de los ingresos nominales y se tiene toda la
informacidn necesaria en caso de auditoria.
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