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Resumen

La economia boliviana se caracteriza por la interaccién en-
tre la microeconomia, centrada en hogares y empresas, y
la macroeconomia, que abarca variables agregadas como
inflacidn, tipo de cambio y politicas fiscales. En este con-
texto, la contabilidad cumple un rol estratégico al vincu-
lar ambos niveles, proporcionando informacion clave para
decisiones privadas y publicas. Esta investigacion analiza
dicho rol desde una perspectiva cualitativa e interpretati-
va, utilizando métodos inductivo, analitico y subjetivista,
basados en revisién documental y analisis contextual de la
realidad econdmica boliviana.

El enfoque busca comprender los significados que los
actores econémicos asignan a la informacién contable en
sus decisiones cotidianas. Los hallazgos revelan una bre-
cha persistente entre la contabilidad empresarial y su uso
en decisiones macroecondmicas, influida por la informali-
dad, baja digitalizacién y débil articulacion entre sectores
publico y privado. Las pymes perciben la contabilidad prin-
cipalmente como una obligacién legal, lo que limita su va-
lor estratégico.

Se concluye que la contabilidad debe fortalecerse como
herramienta estratégica, con énfasis en la formalizacién y di-
gitalizacion. La integracion efectiva entre micro y macroeco-
nomia requiere un enfoque contextualizado que combine
datos objetivos con interpretaciones humanas, promovien-
do la colaboracién entre actores publicos y privados para
mejorar la calidad y sostenibilidad econdmica en Bolivia.

Palabras clave: Microeconomia, Macroeconomia, Con-
tabilidad, Toma de decisiones, Desarrollo econdmico

Abstract

The Bolivian economy is characterized by the interaction
between microeconomics, focused on households and
businesses, and macroeconomics, which encompasses
aggregate variables such as inflation, exchange rates, and
fiscal policies. In this context, accounting plays a strategic
role by linking both levels, providing key information for
private and public decisions. This research analyzes this
role from a qualitative and interpretive perspective, using
inductive, analytical, and subjectivist methods, based on a
documentary review and contextual analysis of the Boli-
vian economic reality.

The approach seeks to understand the meanings that
economic actors assign to accounting information in their
daily decisions. The findings reveal a persistent gap be-
tween business accounting and its use in macroeconomic
decisions, influenced by informality, low digitalization, and
weak coordination between the public and private sectors.
SMEs perceive accounting primarily as a legal obligation,
which limits its strategic value.

The conclusion is that accounting should be strengthe-
ned as a strategic tool, with an emphasis on formalization
and digitalization. Effective integration of microeconomics
and macroeconomics requires a contextualized approach
that combines objective data with human interpretations,
promoting collaboration between public and private actors
to improve economic quality and sustainability in Bolivia.

Keywords: Microeconomics, Macroeconomics, Ac-
counting, Decision-making, Economic Development

Esta obra esta protegida bajo una Licencia Creative Commons Atribucién-Compartirlgual 4.0 Internacional




DIAGNOSTICO FACIL EMPRESARIAL, ISSN 2683-1481
ARO 13, NUM. 26, JULIO ® DICIEMBRE 2026

MICRO Y MACROECONOMIA EN BOLIVIA: ANALISIS CUALITATIVO DEL ROL DE LA CONTABILIDAD EN LA TOMA DE DECISIONES

Totola Muioz V.H.

Introduccion

La economia latinoamericana presenta una estructura
compleja en cierto grado, marcada por la coexistencia de
dindmicas microecondmicas diversas, desde emprendi-
mientos informales hasta grandes corporaciones y fend-
menos macroecondmicos como la volatilidad cambiaria,
la desigualdad estructural y las politicas de integracion
regional. En este entorno, la contabilidad adquiere un rol
estratégico al facilitar la comprensién de cdmo las deci-
siones individuales impactan en el desempefio econémico
agregado.

Mas alla de su funcidn técnica, la contabilidad en Amé-
rica Latina se convierte en un instrumento de gobernanza
econdmica, permitiendo a los actores publicos y privados
interpretar tendencias, evaluar riesgos y disefiar estrate-
gias adaptadas a contextos locales. Su fortalecimiento es
clave para mejorar la transparencia, la formalizacién y la
sostenibilidad econdmica en la region.

La economia boliviana se caracteriza por una com-
pleja interaccidn entre las dindmicas microeconémicas,
que abarcan el comportamiento de empresas, hogares y
pequefos productores, y las fuerzas macroecondémicas,
como la inflacién, el crecimiento econdmico y las politicas
fiscales. Comprender cémo estas escalas se conectan es
esencial para interpretar los desafios econémicos del pais
y las decisiones que se toman tanto en el dmbito publi-
co como en el privado. En este contexto, la contabilidad
emerge como una herramienta clave que no solo registra
hechos financieros, sino que también ofrece informacion
relevante para la toma de decisiones estratégicas en todos
los niveles.

Con relacién a lo anterior, esta investigacion tiene
como propdsito el andlisis que permita explorar el rol que
desempefia la contabilidad como puente entre la micro y
macroeconomia en Bolivia, a través de la revisién de expe-
riencias contables, entrevistas y casos de estudio, donde
se busca evidenciar cémo la informacién contable influye
en decisiones empresariales, asi como en la formulacién de
politicas econédmicas. Al adoptar un enfoque interpretati-
vo, la investigacion pretende aportar una vision mas huma-
na y contextualizada de los procesos econdémicos.

En el mundo, lainterrelacién entre la microeconomia, la
macroeconomia y la contabilidad ha cobrado relevancia en
la toma de decisiones estratégicas, especialmente en con-
textos de incertidumbre econdmica. La contabilidad, como
sistema de informacién financiera, permite a los agentes
econdmicos evaluar riesgos, asignar recursos y proyectar
escenarios. Sin embargo, estudios sefialan que aun existe
una brecha entre la informacién contable disponible y su

uso efectivo en decisiones macroecondémicas, es asi como
afirma Reguera (2023). Esta desconexidn puede limitar la
capacidad de los gobiernos y empresas para responder a
las crisis globales como la inflacion, la recesién o el cambio
climatico, asi como también los efectos de los enfrenta-
mientos bélicos que traen como consecuencia los efectos
microecondmicos y macroecondémicos.

Hay que tomar en cuenta que la contabilidad ha evo-
lucionado de ser una herramienta técnica a convertirse en
un instrumento estratégico para la toma de decisiones en
contextos complejos y dindmicos. Sin embargo, persiste
una brecha entre la informacidn contable generada por
las empresas y su integracion efectiva en modelos macro-
econdmicos que orienten politicas publicas mundiales. Se-
gun Deleplace (2008), la absorcién de la macroeconomia
por la microeconomia ha generado una desconexién ted-
rica que limita la comprensidn integral de los fenémenos
econdmicos. Esta fragmentacion dificulta la formulacién
de politicas econdmicas que consideren tanto los datos
agregados como las decisiones individuales basadas en in-
formacidn contable.

Sobre Latinoamérica, esta problematica se intensi-
fica por la alta informalidad empresarial, la baja calidad
de los sistemas contables en pequefias y medianas em-
presas (pymes), y la limitada articulacidn entre politicas
macroecondmicas y datos microecondmicos confiables.
Seguin Cardona, Gaitdn y Velasquez (2017), estas variables
microecondmicas como el costo de capital y la eficiencia
productiva estdn directamente influenciadas por factores
macroecondmicos como el PIB y las tasas de interés, pero
muchas empresas carecen de herramientas contables ade-
cuadas para interpretar estos impactos. Esto genera deci-
siones empresariales poco informadas y politicas publicas
con baja efectividad.

Como se menciona anteriormente, la relacion entre
contabilidad, microeconomia y macroeconomia se ve afec-
tada por altos niveles de informalidad, baja digitalizacién
contable y escasa articulacién entre el sector privado y
las instituciones publicas. Banegas (2019) sefala que, en
paises como Bolivia, la inversién publica ha desplazado a
la inversién privada, generando desequilibrios macroeco-
ndémicos que no siempre son detectados oportunamente
por los sistemas contables empresariales. Esta situacion
evidencia la necesidad de fortalecer la contabilidad como
herramienta de andlisis econdmico, capaz de vincular de-
cisiones empresariales con indicadores macroecondmicos
como el PiB, la inflacién y el empleo.

El problema se agrava por la escasa integracion entre
la contabilidad empresarial y las politicas econdmicas na-
cionales bolivianas. Aunque el pais ha mostrado avances
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en crecimiento econdmico y reduccidn de pobreza, para
Arauz, Weisbrot, Bunker y Johnston (2019) la contabilidad
sigue siendo vista como una herramienta técnica mds que
estratégica. Las pymes, que representan mds del 70 % del
empleo nacional, operan con sistemas contables rudimen-
tarios, lo que limita su capacidad de adaptacidon a cambios
macroecondmicos como la inflacién o la variacién del tipo
de cambio. La afirmacién de Rubin (2006) menciona sobre
esta desconexidn, la cual impide que la contabilidad cum-
pla su rol como puente entre la micro y la macroeconomia,
afectando la calidad de las decisiones tanto empresariales
como gubernamentales.

Histéricamente, la contabilidad en Bolivia ha transita-
do desde sistemas rudimentarios en la época prehispanica.
Posteriormente, en el siglo XX, se crearon entidades como
el Colegio de Contadores de Bolivia, y se modernizé el sis-
tema contable con la incorporacidn de estandares interna-
cionales. Rivera (2020) documenta que, durante el siglo XX,
la contabilidad fue clave en la administracién publica, espe-
cialmente en procesos de nacionalizacién y reforma fiscal.

Con referencia a la evolucién econémica, Peres (2015)
analiza cinco grandes etapas: liberalismo, nacionalismo,
revolucién nacional, neoliberalismo y neoestatismo. Cada
una de estas fases tuvo implicaciones distintas en la poli-
tica econdmica y en el uso de la contabilidad como herra-
mienta de planificacién y control.

Con relacién a los parrafos anteriores se presenta a
la microeconomia en Bolivia, donde se caracteriza por
una alta participacion del sector informal y de las peque-
fias unidades productivas. Gonzales (2022), en su investi-
gacion, menciona que la informalidad limita la eficiencia
de los mercados y distorsiona la asignacién de recursos,
afectando la productividad y el crecimiento econdmico.
El autor destaca que la falta de registros contables confia-
bles en este sector impide una adecuada evaluacién de su
impacto econdémico.

En el ambito de la macroeconomia, Bolivia ha experi-
mentado ciclos de crecimiento impulsados por la exporta-
cion de recursos naturales. Peres (2015) indica que la eco-
nomia boliviana ha estado histéricamente condicionada
por factores externos, como los precios internacionales
del gas y los minerales, lo que ha generado vulnerabilidad
estructural y dependencia fiscal.

Sobre la contabilidad como una herramienta de ges-
tidn, esta ha evolucionado hacia la adopcién de normas
internacionales, es asi como afirma Mamani (2021), quien
menciona que la implementacién de las NIIF en Bolivia ha
mejorado la transparencia financiera, pero adn existen de-
safios en su aplicacion en las pymes, donde la contabilidad
sigue siendo percibida como un requisito legal mas que
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como un instrumento estratégico.

La toma de decisiones ha sido objeto de estudio inter-
disciplinario desde mediados del siglo xX, evolucionando
desde enfoques racionales clasicos hacia modelos mds
complejos que integran elementos cognitivos, emociona-
les y contextuales. En la actualidad, este concepto se ha
enriquecido con aportes desde la neurociencia, la eco-
nomia conductual y la gestién organizacional. Es como
mencionan Cornejo y Marquez (2019), en su investigacion
realizaron un analisis sistematico de la literatura donde se
identifican mas de 19 teorias sobre la toma de decisiones,
destacando la influencia de factores como el aprendizaje,
los sesgos cognitivos y el entorno social. Asimismo, en la
actualidad la toma de decisiones no solo responde a pro-
cesos ldgicos, sino que estd, ademads, profundamente in-
fluenciada por emociones, intuiciones y experiencias pre-
vias. Esta evolucién conceptual ha permitido que la toma
de decisiones sea vista hoy como un proceso dinamico, si-
tuado y multifactorial, esencial para la gestion estratégica
en entornos complejos y cambiantes.

Con los parrafos presentados anteriormente se presen-
ta laimportancia de laintegracién entre la microeconomia,
la macroeconomiay la contabilidad, donde resalta lo esen-
cial para comprender y optimizar la toma de decisiones
tanto a escala empresarial como estatal. La economia bo-
liviana estd marcada por una alta informalidad, dependen-
cia de exportaciones primarias y una estructura productiva
heterogénea, lo cual exige herramientas de analisis que va-
yan mas alla de los indicadores numéricos tradicionales. La
contabilidad, en este sentido, no solo cumple una funcién
técnica, sino que también puede ser clave en la construc-
cién de estrategias, en la evaluacidn de politicas econémi-
cas y en la sostenibilidad de los negocios locales.

La investigacion evidencia una mirada interpretativa
sobre cdmo la contabilidad actia como puente entre las
decisiones empresariales cotidianas (microeconomia) y los
grandes lineamientos econémicos del pais (macroecono-
mfa). Al realizar esta investigacion se busca comprender no
solo qué decisiones se toman, sino también por qué se to-
man y para qué sirven dentro de la realidad boliviana. Esta
perspectiva es relevante para investigadores, contadores,
economistas y tomadores de decisiones publicas, ya que
aporta una base tedrica y practica para mejorar la calidad
de las decisiones financieras, estratégicas y politicas. Ade-
mas, podria contribuir al disefio de politicas de fortaleci-
miento contable y educativo, enfocadas en mejorar la efi-
ciencia econdémica y la equidad social en Bolivia.

Esta investigacion busca analizar, desde una perspec-
tiva cualitativa, cémo la contabilidad influye en la toma de
decisiones dentro de los contextos microecondmicos y
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macroecondémicos en Bolivia. Se busca comprender el rol
que desempenia la contabilidad no solo como herramienta
técnica, sino también como elemento estratégico capaz de
conectar las decisiones empresariales con las politicas eco-
némicas nacionales. A través del estudio de casos, entrevis-
tas y revisién documental, la investigacion pretende iden-
tificar cémo las practicas contables inciden en la eficiencia
operativa de las empresas, la formulacién de politicas pu-
blicas, y la adaptacidén al entorno econémico nacional, con
especial atencion a los factores sociales, organizacionales y
regulatorios que condicionan este vinculo. En concordancia
con el objetivo de esta investigacion, surge la necesidad de
formular una pregunta central que guie el estudio. En este
sentido, la investigacion se plantea la siguiente interrogan-
te: ;COmo influye el rol de la contabilidad en la toma de de-
cisiones econdmicas a nivel micro y macro en el contexto
boliviano, desde una perspectiva cualitativa?

Para la presente investigacion se toma en cuenta un
enfoque cualitativo, donde este enfoque permite explorar
las experiencias, percepciones, con relacidén a los procesos
contables y econdmicos, entendiendo la contabilidad no
solo como una técnica, sino también como un fenémeno
social. Donde, al priorizar el contexto boliviano y sus parti-
cularidades econdmicas, el estudio busca capturar los signi-
ficados que los individuos asignan a la informacién contable
en relacién con la toma de decisiones a distintos niveles.

Con referencia al método de investigacion, se adopta
un enfoque inductivo, analitico y subjetivista, que permi-
te construir conocimiento a partir de casos especificos,
documentos relevantes y perspectivas interpretativas.
El método inductivo facilita la identificacion de modelos
emergentes desde la realidad observada; asi, también, el
método analitico permite descomponer e interpretar los
elementos que vinculan la contabilidad con la micro y la
macroeconomia; continuando, el enfoque subjetivista re-
conoce que las decisiones econdmicas no solo responden
a datos objetivos, sino que, ademas, se ven influenciadas
por factores culturales, institucionales y humanos.

Culminando con la metodologia de la investigacion,
esta es de tipo bdsica, orientada a la generacion de cono-
cimiento tedrico sobre la interrelacién entre contabilidad,
microeconomia y macroeconomia en Bolivia; el disefio de
investigacion es no experimental, con enfoque documen-
tal, lo que implica el analisis necesario de fuentes primarias
y secundarias como articulos cientificos, normativas con-
tables, informes econdmicos, estudios de caso, entre otra
informacién. Esta estrategia permite desarrollar una visién
comprensiva y reflexiva del fenédmeno estudiado sin alte-
rar las variables en su entorno natural.

Desarrollo

Con referencia a la microeconomia y la macroeconomia en
Bolivia, el rol de la contabilidad y la economia boliviana, se
presentan los siguientes pdarrafos donde se menciona que
la micro y la macroeconomia han transitado por transfor-
maciones significativas que han reconfigurado el rol de la
contabilidad como herramienta estratégica. Con referen-
cia al ambito microecondmico, las pequefias y medianas
empresas (pymes) representan el nicleo productivo en
el pafs boliviano, pero enfrentan limitaciones en el uso de
sistemas contables eficientes. Segun la investigacién de
Mamani (2021), se menciona que la implementacién de las
Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF)
en Bolivia ha sido parcial, especialmente en el sector pri-
vado, donde la contabilidad atin se percibe como un requi-
sito legal mas que como un instrumento de gestién. Esta
afirmacién confirma la limitada capacidad de las empresas
para tomar decisiones informadas, afectando su competi-
tividad y sostenibilidad.

En consecuencia, el andlisis macroecondmico refleja que
Bolivia ha experimentado ciclos de crecimiento vinculados
a la explotacion de recursos naturales, lo que ha generado
una dependencia estructural del contexto externo; es asf
como menciona Peres (2015), quien sostiene que esta de-
pendencia ha condicionado la formulacién de politicas eco-
ndmicas, muchas veces reactivas y poco articuladas con la
realidad empresarial. La contabilidad, en este nivel, podria
actuar como puente entre los datos agregados y las deci-
siones estratégicas, pero su integracién en el disefio de po-
liticas publicas sigue siendo limitada. La comparacién entre
Mamani y Peres Cajias evidencia una brecha entre la practi-
ca contable empresarial y la planificacidn macroecondmica,
lo que refuerza la necesidad de una visién sistémica.

Asi, también, desde una perspectiva institucional, Rive-
ra (2020) presenta un andlisis sobre la evolucién histérica
de la contabilidad publica en Bolivia, donde destaca su rol
en procesos de nacionalizacién y reforma fiscal. Su estu-
dio muestra que aunque la contabilidad ha sido clave en
la administracion estatal, su uso estratégico en la evalua-
cién de politicas econdmicas aun no se ha consolidado. En
este sentido, Rivera complementa el enfoque de Mamani
al mostrar que, tanto en el sector publico como en el priva-
do, la contabilidad enfrenta desafios de modernizacién y
articulacion con los objetivos econdmicos nacionales.

Por otro lado, en el plano conceptual, Gonzales (2022)
aborda la informalidad como un obstaculo para la eficien-
cia microeconémica, sefialando que la ausencia de regis-
tros contables confiables impide una adecuada evaluacién
del impacto econdmico de este sector. El andlisis presenta-
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do coincide con el investigador Mamani en la necesidad de
fortalecer la cultura contable, pero afiade una dimensién
estructural: sin formalizacidn contable, no es posible inte-
grar a las unidades productivas informales en el sistema
econdémico nacional. Este aporte es valioso porque vincula
la contabilidad con la inclusién econdmica, ampliando su
rol mas alld de lo técnico.

Al considerar el conjunto de aportes, se percibe que
la contabilidad en Bolivia tiene el potencial de convertirse
en un eje articulador entre la micro y la macroeconomia,
siempre que se fortalezca su uso estratégico, se promueva
su formalizacién y se integre en la planificacién econémi-
ca. Los autores citados coinciden en que la contabilidad no
debe limitarse a cumplir funciones legales, sino que debe
evolucionar hacia una herramienta de analisis, decision y
transformacion. Este valor agregado convierte a la conta-
bilidad en un componente esencial para el desarrollo eco-
némico sostenible del pais.

La toma de decisiones con referente al rol de la con-
tabilidad, la vinculacién con la microeconomia y la macro-
economia en Bolivia, constituye un proceso fundamental
en la gestién organizacional, la planificacion estratégica
y el comportamiento humano. En los dltimos afios, este
concepto ha evolucionado desde modelos racionales hacia
enfoques mas complejos que integran elementos cogniti-
vos, emocionales y contextuales. Segtin Cornejo (2020) y
Marquez (2019), existen al menos diecinueve teorfas que
explican la toma de decisiones, desde la racionalidad Ii-
mitada hasta los modelos de procesamiento dual, lo que
evidencia la riqueza conceptual del campo y la necesidad
de abordajes multidisciplinarios. Su revisién sistematica
destaca que las decisiones no se toman en abstracto, sino
que estdn profundamente influenciadas por el entorno y
las experiencias previas.

Este planteamiento se complementa con el estudio de
Manrique (2019) y de Castro-Correa (2019); estos investiga-
dores se sostienen desde una perspectiva fenomenolégi-
ca-hermenéutica, con la cual identifican componentes intui-
tivos y deliberativos en la experiencia de los decisores. Los
autores revelan que la intuicidn, lejos de ser irracional, pue-
de ser una respuesta adaptativa basada en el conocimiento
tacito y la experiencia acumulada. En cotejo con Cornejo y
Marquez, quienes enfatizan la diversidad tedrica, Manrique
y De Castro aportan una mirada vivencial que enriquece la
comprensidn del proceso decisorio desde la practica.

Por su parte, Proafio (2023) aborda la toma de decisio-
nes desde la gestion administrativa y financiera, destacan-
do suimpacto en el desempefio organizacional. En su com-
pilacién de investigaciones, se observa que las decisiones
estratégicas requieren no solo informacion técnica, sino
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también sensibilidad hacia el contexto econémico y social.
Esta visidn conecta con los aportes anteriores al resaltar
que la toma de decisiones no puede desligarse de la rea-
lidad institucional y que el conocimiento contable y finan-
ciero debe ser interpretado con criterio y visidn de futuro.

Complementando esta visidn, Zumba, Jacome y Ber-
mudez (2023) analizan cédmo la gestién financiera incide
directamente en la toma de decisiones en medianas em-
presas. A través de una revision tedrica y documental, los
autores concluyen que el uso adecuado de herramientas
financieras permite a los gestores evaluar riesgos, optimi-
zar recursos y mejorar la rentabilidad. En comparacién con
Proafio Ponce et al., quienes enfatizan la dimensién organi-
zacional, Zumba y colaboradores aportan una mirada téc-
nica que refuerza la importancia de contar con informacidn
financiera confiable para tomar decisiones acertadas. El va-
lor agregado de su estudio radica en la sistematizacién de
instrumentos que pueden ser aplicados en diversos con-
textos empresariales.

La toma de decisiones y la vinculacién con el rol de la
contabilidad en los dmbitos microecondmico y macroeco-
némico boliviano revelan una dimensién estratégica esen-
cial en la gestién organizacional y el disefio econémico na-
cional. Este vinculo adquiere mayor relevancia cuando se
consideran los aportes de Cornejo y Mdrquez, quienes ar-
gumentan que las decisiones no se basan exclusivamente
en datos contables racionales, sino que también estan con-
dicionadas por factores emocionales, sociales y contextua-
les. Asi, la contabilidad deja de ser Gnicamente un registro
técnico para convertirse en una fuente interpretativa que
dialoga con la realidad econdmica local. En el caso de Bo-
livia, donde las pymes y los sectores informales predomi-
nan, esta vision compleja de la toma de decisiones cobra
especial sentido, ya que muchas decisiones econdmicas se
toman en entornos marcados por la incertidumbre, la in-
tuicion y las experiencias acumuladas. Entonces, bajo esta
perspectiva, estudios como los de Castro-Correa amplian
el debate al incorporar el componente subjetivo y viven-
cial, mostrando que en contextos bolivianos no siempre se
toman decisiones bajo modelos estandar, sino que se ac-
tivan mecanismos de adaptacion cultural y organizacional
que revelan un uso practico de la contabilidad, mas alla del
cdlculo numérico. Esta interaccidn entre teoria, intuiciéon
y practica administrativa evidencia que la contabilidad en
Bolivia puede y debe ser repensada como un agente estra-
tégico en el tejido econédmico del pais, capaz de integrarse
a una toma de decisiones plural, contextualizada y sensible
a las realidades humanas y productivas.
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Anilisis y discusion

La economia boliviana se configura como un esqueleto
diverso y fragmentado, donde coexisten multiples realida-
des productivas, institucionales y territoriales. Las decisio-
nes empresariales cotidianas, especialmente en sectores
como el comercio, la manufactura y los servicios, se ven
constantemente influenciadas por desafios macroecond-
micos de gran escala, como la inflacidn, la volatilidad del
tipo de cambio, la dependencia de exportaciones primarias
y los ajustes en la politica fiscal.

Esta convivencia entre lo local y lo nacional, entre lo
operativo y lo estructural, genera tensiones que requieren
mecanismos de articulacion mds eficaces. En este esce-
nario, la contabilidad deja de ser una simple herramienta
técnica de registro y control para convertirse en un instru-
mento estratégico que permite vincular la gestion micro-
econdémica con la formulacién de politicas publicas, ofre-
ciendo una lectura mas precisa y contextualizada de las
dindmicas econdmicas reales.

Sin embargo, persisten obstaculos significativos que
limitan el potencial articulador de la contabilidad, como la
escasa sistematizaciéon de la informacién contable, espe-
cialmente en el sector de las pequefias y medianas empre-
sas (pymes), y el alto grado de informalidad que caracte-
riza buena parte del tejido econédmico nacional, los cuales
dificultan su aprovechamiento en los procesos de planifica-
cién y toma de decisiones.

Esta debilidad informativa afecta tanto a los actores
publicos como a los privados, generando politicas poco
adaptadas a la realidad empresarial y estrategias empre-
sariales desconectadas del entorno macroeconémico. En
este contexto, el presente estudio busca explorar cdmo la
contabilidad, entendida como una herramienta interpreta-
tiva y analitica, puede contribuir a cerrar brechas informa-
tivas, fortalecer la toma de decisiones y articular los niveles
micro y macro en un entorno boliviano marcado por la vo-
latilidad externa, las tensiones fiscales internas y la necesi-
dad de una gestién econémica mas inclusiva y sostenible.

Lo anterior pone en evidencia una interrelacién com-
pleja entre las dindmicas micro y macroeconémicas, don-
de la contabilidad emerge como un elemento articulador
clave. Una de las principales dificultades identificadas es
la brecha entre la informacion contable generada a escala
empresarial y su integracién efectiva en la toma de decisio-
nes macroecondmicas.

Esta desconexidn limita la capacidad de respuesta tan-
to del Estado como del sector privado ante fenédmenos
como lainflacién, los cambios en la politica fiscal o las crisis
internacionales. Ademas, la predominancia de las pymes

y el alto grado de informalidad reducen la calidad y el al-
cance de los datos disponibles, afectando la eficacia de las
politicas publicas y la planificacién estratégica empresarial.

Otro aspecto relevante es la evolucién de la contabi-
lidad boliviana, que ha pasado de ser una herramienta de
registro a convertirse, progresivamente, en un instrumen-
to esencial para la gestidn y el analisis econédmico. No obs-
tante, alin persiste una visién reduccionista que la concibe
como un requisito legal mas que como una herramienta
estratégica, especialmente en las pequefias empresas.

A lo mencionado fortalece la implementacién parcial
de las Normas Internacionales de Informacién Financiera
(NuF) y el bajo nivel de digitalizacion, que evidencian la ne-
cesidad de modernizar y fortalecer las capacidades institu-
cionales para que la contabilidad cumpla plenamente su
funcidn integradora y analitica.

En estalinea, la investigacion también destaca la influen-
cia de factores estructurales e institucionales, como la de-
pendencia de exportaciones primarias y la debilidad de los
marcos normativos en la escasa articulacién entre el sector
publico y el privado. La fragmentacidn entre las practicas
contables y la macroeconomia se traduce en politicas eco-
ndmicas poco sensibles a la realidad empresarial, especial-
mente en contextos de alta volatilidad e incertidumbre.

Ello supera esta fragmentacion, donde se requiere no
solo de ajustes técnicos, sino también de una integracién
efectiva de la contabilidad en los procesos de disefio de poli-
ticas publicas, asi como de la promocién de una cultura con-
table mas sélida y estructurada, orientada a la toma de deci-
siones, que genere informacion predictivay contextualizada.

En este proceso, el fortalecimiento de la formacién
profesional y la transformacién de la cultura organizacio-
nal desempefian un rol fundamental. En muchos munici-
pios bolivianos, particularmente en zonas rurales o con
limitada institucionalidad, la contabilidad sigue siendo
percibida como una tarea operativa, desvinculada del ana-
lisis econémico. Esta visién restringida limita su potencial
como herramienta de diagndstico y planificacién al no pro-
mover programas de capacitacién adaptados al contexto
local, que integren enfoques cualitativos y normativos, lo
cual podria contribuir a fortalecer las capacidades técnicas
de los actores publicos y privados, generando una base
mas sdlida para una toma de decisiones mds consciente,
pertinente y eficaz.

Asimismo, la articulacién entre contabilidad, microeco-
nomia y macroeconomia exige una mejora sustancial en
los sistemas de informacidn fiscal y financiera del Estado.
La interoperabilidad entre herramientas de software con-
table publicas, registros tributarios y bases de datos nacio-
nales permitiria una lectura mas precisa de las dinamicas
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econdmicas locales, facilitando el disefo de politicas publi-
cas mas sensibles a las realidades territoriales.

Esta integracién tecnoldgica, acompafiada de una vo-
luntad politica orientada a la transparencia y la rendicién
de cuentas, puede transformar la contabilidad en un eje
vertebrador del desarrollo econdmico, capaz de conectar
las decisiones empresariales a nivel de las micro y media-
nas empresas, asi como también de las grandes corpora-
ciones empresariales, con los objetivos macroeconémicos
del pais.

Para la finalizacién de este apartado, la presente inves-
tigacidn invita a repensar la contabilidad desde una pers-
pectiva mds humana y contextualizada, y en la importancia
de una toma de decisiones tanto a nivel empresarial como
estatal que no se base Unicamente en datos técnicos, sino
que esté influenciada por factores cognitivos, emociones,
intuiciones y por el entorno sociocultural del pais. Com-
prender la contabilidad como una fuente interpretativa y
estratégica permitird una mejor adaptacion a los desafios
econdémicos cambiantes y contribuird a una mayor eficien-
cia, equidad y sostenibilidad. Fortalecer su rol no solo ce-
rrard brechas informativas, sino que también abrird cami-
nos hacia un desarrollo econédmico mds robusto y alineado
con las necesidades reales de la sociedad boliviana.

Conclusiones

En la culminacién de la presente investigacion se puede
afirmar que el rol de la contabilidad en Bolivia sigue en
proceso de redefinicidn, enfrentando la urgente necesidad
de evolucionar desde una funcién eminentemente técnica
hacia una posicion verdaderamente estratégica. Para ello,
resulta esencial fortalecer los marcos institucionales y edu-
cativos que acompafian tanto a las pymes como a las gran-
des empresas.

Esta circunstancia ayudaria a cerrar la brecha de inte-
gracion entre los datos microecondmicos y la toma de de-
cisiones macroecondmicas. Solo en la medida en que los
actores econémicos reconozcan a la contabilidad como
una fuente de conocimiento y no solo como obligacién
legal, podran tomarse decisiones de mayor calidad, con
visién de largo plazo y capacidad de adaptacidn ante los
riesgos del entorno econdmico.

Asi, también, la transformacién y el aprovechamiento
de la contabilidad es crucial entre la micro y la macroeco-
nomia, donde se depende del reconocimiento de variables
contextuales, culturales y sociales en la realidad boliviana.
La alta informalidad y la diversidad productiva implican
que las soluciones contables deben ser flexibles y adap-
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tables, de lo cual urge, por tanto, invertir en procesos de
formalizacién y digitalizacién, especialmente en sectores
tradicionalmente excluidos del sistema financiero formal.

La inclusién de herramientas contables (software de
contabilidad) accesibles y adaptadas permitird captar in-
formacién mds precisa sobre el funcionamiento real del
tejido empresarial boliviano partiendo de las pequefias,
medianas y grandes empresas, la cual se ird traduciendo
en politicas publicas administradas por el Gobierno central
cada vez mas pertinentes y eficaces.

A su vez, la investigacion pone en consideracién que la
toma de decisiones econdmicas es un proceso integral y
multidimensional donde intervienen tanto datos objetivos
como aspectos subjetivos vinculados a la experiencia, la
intuicion y el contexto sociocultural de los actores. La fun-
cionalidad de la contabilidad como herramienta de analisis
no surge Unicamente del registro de cifras, sino de su capa-
cidad para interpretar tendencias, anticipar escenarios y ser-
vir de base para acciones proactivas. Fomentar una cultura
contable donde el juicio profesional y la interpretacién con-
textualizada sean valorados resulta esencial para responder
a los desafios contemporaneos de la economia nacional.

Por ultimo, el proceso de reflexién invita a comprender
que el fortalecimiento de la articulacidn entre contabilidad,
microeconomia y macroeconomia es una tarea de trans-
formacién compartida por el sector publico, el privado y
el académico; donde resalta la importancia de fomentar el
didlogo y la cooperacidn entre estos actores que permitan
disenar sistemas de informacién robustos, orientados a la
sostenibilidad y a la equidad social. Mirar la contabilidad
desde una légica mas interpretativa, humana y estratégi-
ca, no solo eleva la calidad de la toma de decisiones, sino
que, ademds, contribuye a construir una economia bolivia-
na mas resiliente, dindmica y capaz de generar bienestar
para todos.
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